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甲、作文部分：（80分）甲、申論題部分：
作答時請將試題題號及答案依照順序寫在申論試卷上，並以藍、黑色鋼筆或原子筆由左至右橫式
作答，於本試題上作答者，不予計分。 
不得於試卷上書寫姓名或座號。 

請先閱讀資料甲、乙，再依寫作任務與注意事項，完成一篇文章。

【資料甲】

重能力？重心態？怎樣才是理想的人才？

【資料乙】

司馬光《資治通鑑》：「才德全盡，謂之聖人；才德兼亡，謂之愚

人；德勝才，謂之君子；才勝德，謂之小人。凡取人之術，苟不得聖

人、君子而與之，與其得小人，不若得愚人。」

寫作任務

請就資料甲、乙所讀到的訊息，結合你的經驗或見聞，敘寫「職場

人才，以何為重」的觀察、感受與反思。

注意事項

資料甲、乙的解讀，可概括相似點，或分析相異處，或探尋其思想基

礎，……。以此作文一篇，闡述有關職場人才的思考，無須逐一細述資

料內容。

文章不用訂題目。

心態差

心態佳

能力強能力弱

交付容易的工作

或逐步培養
充分授權，委以重任

重點輔導，限期改善

或考慮汰除

審慎安排任務

或設定規則引導
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乙、測驗部分：（20分） 代號：1101
本試題為單一選擇題，請選出一個正確或最適當答案。
共10題，每題2分，須用2B鉛筆在試卡上依題號清楚劃記，於本試題或申論試卷上作答者，不予計分。

1 下列選項，符合情境設定的正確語句是：

慰問義助他人而負傷者：您的見義勇為令人讚佩，祝您早日康復，本人謹代表所

屬單位來向您錦上添花，以表慰問

恭賀競賽活動獲獎者：恭喜各位獲獎人，您們的運動家精神可說是眾人的表率，

相信各位今後定能精益求精、更上層樓

向民眾推廣新的業務：您好，這是一份關於長照方案的資料，提供給您參考，若

有需要，歡迎來電虛心求教，相關人員將協助您進一步瞭解

擔任會議開場司儀：感謝各位委員撥冗專程出席本次會議，接下來就恭請本單位

承辦人向各位說明審議流程，尚請各位委員洗耳恭聽

2 「《史記》有兩個個性迥異的人物：劉邦與項羽。你讀劉邦的故事，真是沒什麼好讀

的，甚至有點無聊。劉邦真的沒什麼好讀嗎？是作者司馬遷覺得他不過只是個成功

的人，對他缺乏興趣。作為歷史作者，司馬遷對現世定義的成功者並不全然認同，

這不是客觀對錯的問題，而是主觀的歷史寫作抉擇，他選擇了項羽作為英雄美學的

建構對象。」

根據上文，下列選項何者不符合文意？

《史記》建構了項羽的英雄性 司馬遷認為劉邦是現世成功者

司馬遷對劉邦、項羽有其偏好 史書客觀反映了歷史的真實面

3 「『發現』是東西已經存在，例如哥倫布發現新大陸。『發明』是東西並不存在，因

為有觀察力好，思想敏銳的科學家，見人之未見，思人之未思，而使東西出現，例

如愛迪生發明電燈炮。『創造』是屬於最高層次的原創性，它帶有濃厚的個人色彩，

例如世界上如果沒有畢卡索這個人就不可能有畢卡索的畫。『創作』（藝術人文的創

造力）與『發明』（科學上的創造力）都需要一個基本的能力就是『觀察力』，但是

在科學上，除了觀察力還要有正確去解釋這個觀察到現象的能力。這就需要邏輯推

理能力和背景知識。在心理學上對創造力的定義是『從兩個不同的東西找出第三個

新的用途』，此定義在神經學上的解釋是『兩個神經迴路連到了一起，激發了第三個

神經迴路』。人類的大腦在出生時約有十兆個神經元，其實是比我們需要的多，因為

腦用了它重量十倍的能源（大腦占體重的 2%，但是用掉 20%的能源），所以人在出

生後就開始把不需要用到的神經元修剪掉，以節省能源。人腦的每個神經元之間有

上千的連接，因此大腦是個非常繁忙的網路。其網路連接的有效性決定了人的智慧，

所以要有『創造力』必須要有四通八達密切連接的神經網路，才能引發別的神經迴路

活化，這樣下來，神經網路越密的人，他的點子就越多，他的『創造力』也越強了。」
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下列選項，何者最符合上述文意？

「創作」在原創性上的層次比「發明」高，創造力是有獨特性的，無法取代的

藝術人文與科學上的創造力都需要「觀察」的基本能力，但其發展則取決於先天

的性格

人類想要跳脫限制的框架需要創造力，而其重點在於培養神經迴路的發展連結並

強化其活力

美國發明家富蘭克林在雷雨天放風箏發明了電，呼應了「從兩個不同的東西找出

第三個新的用途」

4 承上題，「人類的大腦在出生時約有十兆個神經元，其實是比我們需要的多，因為大

腦十分消耗能量，因此人類在出生後就開始把不需要用到的神經元修剪掉，以節省

能源。」最接近上述文意的詞語是：

用進廢退 熟能生巧 駕輕就熟 得心應手

5 下列各句的文意邏輯，何者適當？

政府為了肅貪反腐，嚴格禁止行政官員不可怠忽職守，收受賄賂

父母從小就努力賺錢養家，我們兄妹才得以安心上學，長大成人

他認為重罰對於降低酒駕犯罪率是有幫助的，因而積極推動修法

因為生命有限，而知識無窮，所以我們在有限的人生可窮盡新知

6 「古希臘哲學家赫拉克利特曾說，每個人都只能踏進一條河一次，到了第二次，河

就不再是同一條河，你也不再是同一個你。」

根據上文，下列選項最符合文意的是：

一切皆流，無物常住 水能載舟，亦能覆舟

江山易改，本性難移 靠山吃山，靠海吃海

7 「藤井樹過世已經兩年了。三月三日是第三年祭日。在女兒節這天。神戶下了一場

罕見的雪，位在山坡上的公墓也被籠罩在大雪之中。黑色的喪服沾染了斑駁的白雪。

博子仰望天空，潔白的雪花漫無邊際地從無色透明的天空飄落，美得如此自然。喪

生於雪山的他，在最後那一刻看到的天空恐怕也是這麼美吧？『這雪，好像是那孩

子讓天降下的。』阿樹的母親安代這樣說道。如果不出意外，她應該已經成了博子

的婆婆。輪到博子上香了。在墓前雙手合十。再次和他面對面的博子，對於自己不

可思議的平靜，感到驚訝。這就是所謂的歲月嗎？想到這，博子心情有點複雜。」

根據上文，「博子」複雜的心情不會含有什麼情感？

孤寂 懷念 平靜 怨懟
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8 「北歐國家如挪威和瑞典，男女皆需從軍，顯示出『自由不是免費』（freedom is not

free）的概念。而全面徵兵若『實施得宜』，在同一個屋簷下共同生活的經驗，對於

不同社會階級之間的相互理解，甚至是階級的流動都有幫助。」

根據上文，下列選項何者最符合旨意？

北歐國家國小勢弱，須實施全民皆兵才足以保家衛國

自由可貴而難得，只有透過全面徵兵，才能真正獲得

全民從軍的共同生活經驗，可增進階級間的理解而減少衝突

全國徵兵對國家而言是重要的，若實施得宜，可使武力擴增

9 「近幾年，西方社會千禧世代間正興起一股 FIRE 運動，意思是『財務自主、提早

退休』（Financial Independence, Retire Early），簡單來說，透過控制物欲，減少支出，

提高投資與儲蓄的比率，直到被動收入足以支撐基本生活。有許多 FIRE 的實踐者，

在不到 40 歲或更年輕時就已提早退休。這裡所指的退休，並非無所事事，遊山玩

水，廣義的說，是進入一種不以薪水為主要驅動的生活與工作型態，拿回時間的主

導權和定價權，可以完全由自己決定生活。」

根據上文對「FIRE」的描述，下列何者最符合文意？

財務自主的原則，是自己掌控金錢的流向，不假手他人

要實現財務自主，除了調整收入與支出，還得善用投資

想提早退休，必須得加倍努力工作，縮短累積財富時間

提早退休之後，就可以不為金錢煩惱，不必再辛苦工作

10 「我從來不覺得靠著與病患懇談一、兩個小時，就能讓他完全卸下心防，走出心態

上的困境，從此光明向上。患者的情緒經常是反覆的，得到鼓勵就會感覺未來有一

絲的希望，但可能下一秒鐘又跌落谷底，抑鬱悲傷。人總是這樣，前進、後退、前

進、後退，在得到希望與失望痛哭之間反覆，彷彿無止盡的繞圈圈。身在其中，經

常會覺得自己毫無進步，總在同一點上踏步，但這個反覆的過程其實就是在前進。

繼續堅持，有可能走出困境。我稱此為『螺旋狀前進』。」

下列選項，何者最符合本文意旨？

醫生須像慈母般，對病患永遠充滿耐心

相信自己與醫生，必定能夠走出情緒的困境

病患以為的原地踏步，實有可能也是一種進步

積極達成明確可行的目標，就是所謂的螺旋狀前進


